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1 INTRODUKTION

Den 1. januar 2022 tradte den nye lovgivning omhandlende tilsynspraksis i dagtilbud i kraft. Den nye lovgivning
indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed samt implementering af
bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle enheder. Det anmeldte paedagogiske tilsyn skal udfgres i hver
enhed minimum hvert andet ar, og det uanmeldte tilsyn udfgres lgbende.

| Herning Kommune bygger det psedagogiske tilsyn pa resultater fra Hjernen & Hjertet, de tilsynsfgrendes observationer
af den paedagogiske praksis, samt den enkelte institutions paedagogiske laereplan. Herning Kommunes paedagogiske
tilsyn tager afsaet i EVA’s analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i dagtilbud som vaerende forankret i tre typer af
kvalitet; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere fysiske
rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder fx
interaktioner mellem bgrn og voksne, bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet
omhandler det konkrete datagrundlag fra institutionen, fx sprogdata.

1.1 Informationer

Dato:

Tilsynet blev foretaget den 4. juni 2024
De tilsynsfgrende:

Minna Vindbjerg og Janni Kjeer Pedersen
De deltagende fra dagtilbuddet:

Rikke Kruse Mgller



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Organisering og gruppestorrelse

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa bgrn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
barnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

2.1.1 Organisering af bgrnegruppen

1) Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionelt, aldersopdelt eller aldersintegreret)

Lederens besvarelse:

| Solsikken arbejder vi med hold og holdinddeling pa forskellige mader i lgbet af dagen.

Vuggestuen er som udgangspunkt en samlet bgrnegruppe, men i Igbet af dagen deler personalet gruppen af bgrn i 2
hold — de yngste bgrn og de zeldste bgrn for at de herved bedre kan tilretteleegge aktiviteter afstemt efter gruppen.
Bgrnehaven bestar lige nu grundet vores bgrnetal af 2 hold. Hajerne de kommende skolebgrn hvor de er 16 bgrn og
Krabberne de 2,9-4 arige bgrn hvor de er 21 bgrn. Bgrnene er pa deres hold i gruppetiden mellem 9 og 12. Om
morgenen og efter kl 12 har bgrnehavebgrnene mulighed for at lege pa tveers af alder og hold

2) Er der behov for at eendre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:

Vi har tidligere veere 3 bgrnehavegrupper 2 grupper med de 2,9-4 arige bgrn og 1 gruppe med de kommende skolebgrn.
Vi er dog nu sa udfordrede af nedgang i bgrnetallet at vi har matte justere vores organisering af bgrnegrupperne her fra
1 juni 2024 sa vi nu kun er 2 bgrnehave grupper 1 gruppe med de kommende skolebgrn og 1 gruppe med de 2,9-4 arige
bgrn.

Vi skal i august til at arbejde med organisering af de voksne i Igbet af dagen sa der bliver et visuelt overblik over de
voksnes placering og ansvar i morgen og eftermiddagsstunden

3) Hvordan organiseres bgrnene i Igbet af dagen? (mindre grupper, store grupper eller andet?)

Lederens besvarelse:

Barn og voksne er inddelt pa basis hold hvor de har deres egne stuer. Her de er sammen til maltiderne i lgbet af dagen
og i fordybelsestiden mellem 9 og 12. Om morgenen, pa legepladsen over middag og om eftermiddagen kan bgrnene
veelge hvor de vil veere rundt i huset. De voksne fordeler sig i huset alt efter hvad bgrnegruppen efterspgrger.

| fordybelsestiden mellem 9 og 12 tilrettelaegger primaerpaedagogerne aktiviteter og mindre sprog og legegrupper med
afseaet i hvad bgrnegruppen kalder pa ud fra resultater fra dialogprofiler og sprogvurderinger

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, at det er nogle gode overvejelser Solsikken har gjort sig ift. organiseringen af bgrn og voksne i Igbet af
dagen. Det drgftes, hvordan det fungerer, at bgrnene kan bevaege sig rundt i hele institutionen indtil ki 9 ift.
afleveringerne om morgenen. Her forteeller ledelsen, at der som udgangspunkt er voksne tilknyttet hver stue om
morgenen, sa bern og foraeldre ved hvem de kan aflevere til. Dog er det ledelsens oplevelse, at de, fordi de er sa lille et
sted, er sa heldige, at alle bgrnene kender de voksne i institutionen.

Ledelsen forteeller, at de stadig arbejder med organiseringen i Igbet af dagen og de voksnes "funktioner", sa der skabes
mulighed for, at de voksne kan fordybe sig i b@rnene lege, og nogle andre sgrger for det praktiske.
Netop legen er noget af det som institutionen har meget fokus pa, og som de stadig @ver sig i at give plads til.

2.2 Lege og Laeringsmiljoer

4) Hvordan tilretteleegges lege- og lzeringsmiljger? (hvilke perspektiver/hvilke prioriteringer tages der afsaet i?)

Lederens besvarelse:



Leeringsmiljgerne pa stuerne er indrettet med alderssvarende legetgj og med mulighed for bade at lege flere sammen
og i mindre grupper. Ud over stuerne har vi flere funktionsrum — legorum, dukkekrog, rytmik/tumlerum. Vi er i gjeblikket
ved at indrette et kreativveerksted da nedgangen i bgrnetallet ggr vi fremover ikke kommer til at bruge alle stuerne, det
giver os mulighed for at lave et veerksted hvor bgrn og voksne kan ga til og fra kreative projekter. Funktionsrummene
ma bruges af alle stuerne bade i holdtiden samt i den tid der er fzellestid

Vi har pa et personalemgde drgftet indretning at leeringsmiljger og i den forbindelse haft en opmaerksomhed pa at
legetgj skal vaere i bgrnehgjde, og til at ga til for bgrnene. samt at vores udendegrs leeringsmiljger er indrettet i fleksible
zoner hvor det er muligt at tage legetgj og aktiviteter med ud.

Vi har i slutningen af aret 2023 faet foretaget akustikmalinger pa alle gangarealer og har i den forbindelse faet opsat
akustikplader pa vaegge og loft for at nedbringe stgjen.

5) Hvordan sikres personalets deltagelsesmuligheder i bgrnenes leg ift. guidning og tid til fordybelse/beskyttelse af
legen?

Lederens besvarelse:

Solsikkens vuggestue deltager i gjeblikket i et forskningsprojekt omkring bgrnefaellesskaber sammen med VIA. Et tiltag
har vaeret funktionsplaner hvor det tydeligt fremgar hvem der er fordyber voksen og hvem der er overbliksvoksen.
Personalet har her haft seerlig fokus pa deres positionering i leg og pa vigtigheden af deres rolle ind i legen.

Deres viden skal i august/september bredes ud til hele personalegruppen sé vi i stgrre grad far fokus pa en
organisering der giver mulighed for endnu mere fordybelse i leg sammen med bgrnene.

Om formiddagen bliver der prioriteret mindre legegrupper pa stuerne, vi er opmaerksomme pa at alle bgrn skal ses og
vaere en del af et faellesskab.

Tilsynsfgrendes kommentar

Det drgftes videre hvordan der arbejdes med legen som et grundlaeggende fundament i institutionen, og hvordan der
skabes tid og rum til bade bgrnenes egne lege, men ogsa de voksnes deltagelse i dem.

Det opleves under tilsynet hvordan legen ogsa rammesaettes som en aktivitet, hvor de voksne indgar til at udbygge og
understptte bgrnenes lege.

2.3 Uddannelse og videndeling

6) Er fordelingen mellem uddannede og ikke-uddannede passende? Hvorfor?

Lederens besvarelse:

Vi har en fordeling af uddannede og ikke uddannede pad 60/40. Vi arbejder i gjeblikket med en kapacitets
tilpasningsproces, grundet nedgang i bgrnetal saerligt i bgrnehaven. Vi har kigget pa tveers i organisationen og fra efter
sommerferien 2024 kommer SFO personalet og Solsikkens personale til at have et meget taettere samarbejde, hvor
SFO padagogerne far timer i bgrnehaven nogle dage om ugen og paedagogmedhjeelpere fra Solsikken far timer i SFO.
Vi har i den proces ogsa mattet afskedige paedagoger for at sikre en baeredygtig skonomi. Vi fglger Herning kommunes
tildeling, det er da gnskeligt at vi kunne have bevaret en hgjere paeedagogandel men for at sikre sig haender nok til at
deekke hele dagen og samtidig have en baeredygtig gkonomi har vi justeret i psedagogandelen. Vi vaerner om
paedagogandelen ved at kgbe SFO paedagoger ind og sende medhjeelpere i SFO.

Vi har en raekke dygtige medhjaelpere med hgj anciennitet og faglig potentiale, vi har veeret i dialog med dem om
opkvalificering og vi sender fra september en medhjeelper pa meritpaeedagog uddannelsen for at sikre paedagogandelen
i institutionen pa sigt.

Tilsynsfgrendes kommentar:
Det drgftes, at den made at inddrage SFO-personalet giver en god overgang til SFQO'en.

Det er ledelsens oplevelse, at det ogsa har givet SFO-personalet en "aha-oplevelse" at veere i dagtilbuddet. Det har givet
dem indsigt i hvordan man i dagtilbud arbejder med mentalisering, bgrnesynet, og hvad der ligger bag ved bgrnenes
handlinger. Det har givet ledelsen en oplevelse af, at de kan drage stor nytte af det i deres arbejde i SFO'en.

7) Beskriv hvordan | inddrager ressourcepersoner, faglige fyrtarne mm.

Lederens besvarelse:

Vi har i gjeblikket ikke AKT og sprogkoordinator i Solsikken. Vi har en paedagog der er uddannet sprogvejleder og en
paedagog der har et diplom modul i andetsprogs paedagogik. De 2 paedagoger kommer til at deltager i kvartalsmegder
med talehgrer konsulenter i forbindelse med samarbejdsmodellen.

Vi har et teet samarbejde med den paedagogiske vejleder i distriktet, hun giver Igbende sparring pa gruppeindsatser og
pa enkelte bgrn.

Vi har mulighed for at traekke pa skolens AKT paedagog der er stor viden om bgrn i udsatte positioner

8) Hvordan sikres faglig udvikling og videndeling til hele personalegruppen?




Lederens besvarelse:

Pa personalemgder har vi et feelles fokus pa at der pa alle personalemgder er der afsat tid til drift og tid til paedagogisk
udvikling. Vi har evalueret og redigeret vores laereplan i 2024.

Vi har blandt andet drgftet fglgende faglige temaer i 2023 og 2024.

« Nebula

« Leeringsmiljger inde og ude

« Kollegial feedback

. Low arousal paeedagogik, bgrns selvregulering, tryg tilknytning, peedagogisk tilgang, feelles bgrnesyn - sammen med
SFO personalet i samarbejde med de paedagogiske vejledere. opstartes d 3/6 2024

. Vuggestuen deltager i et forskningsprojekt omkring bgrnefaellesskaber, de deler viden Igbende pa personalemgder.

2 gange arligt er der derudover feelles personalemgder i hele personalegruppen pa Sdr felding skole og bgrneunivers,

hvor der er feelles faglig retning pa programmet. Pa sidste mgde havde vi opleeg af Sgrens @stergaard der har forsket i

bgrns trivsel, her blev vi praesenteret for at bgrn i dag leger for meget med enten jeevnaldrene eller med voksne og at vi

voksne nogle gange blander os for hurtigt og ikke lader bgrn klare smakonflikter selv. Dette bliver ogsa noget vi skal

arbejde videre med da vi er blevet optaget af det potentiale der ligger i nogle gange at veere sammen i bgrnefaelleskaber

pa tveers af alder.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, at der der er mange gode emner pa den paedagogiske dagsorden, og der spgrges ind til, hvad der ligger til
grund for valget af temaer/emner. Her fortzeller ledelsen, at det uanmeldte tilsyn har veeret en god indgangsvinkel til at
besgge nogle af emnerne. Fx. den generelle kollegiale feedback har faet et stgrre fokus efter tilsynet. Ledelsen oplever,
at de er kommet langt ift. det, og at personalet i langt hgjere grad end tidligere formar at give hinanden feedback i
hverdagen.




3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Bgrneperspektivet og bornefaellesskaber

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

9) Noter her dine refleksioner omkring inddragelse af bgrnenes perspektiv:

Lederens besvarelse:

Vi har ikke systematisk haft brugt Spergebsrge med bgrnegruppen, derfor er det ogsa kun 2 bgrn der har svaret.

Vi skal uden tvivl til at arbejde endnu mere med barnets stemme i 2024/2025 og her bliver Spgrgebgrge en del af vores
indsats

10) Beskriv hvordan i arbejder med personalets positionering ift. at arbejde med inkluderende bgrnefallesskaber?

Lederens besvarelse:

Arbejdet med inkluderende feellesskaber og voksnes positionering i leg har et seerligt fokus i Solsikken. | vuggestuen er
der i forbindelse med forskningsprojektet bgrnefaellesskaber i vuggestuen arbejdet med bade med indretning at
leeringsmiljger der indbyder til leg for bgrnene og funktionsplaner og rollebeskrivelser for de voksne, der laver en tydelig
fordeling af opgaver og fordeling af om man har en praktisk paeedagogisk opgave eller om man som voksen er fordybet
sammen med bgrnene i leg. Der er herved kommet et fokus pa de voksnes positionering i bgrnenes leg ud Gitte Borks
model i felgende artikel lege-og-relationspraksis.dk/wp-content/uploads/2020/07/Voksnes-legedeltagelse-er-
afggrende-for-bgrn-i-udsatte-positioner-v.-Gitte-B.-Bork.pdf

Fra vi abner bgrnehaven og til kl 9.00 er bgrn og voksne fordybet pa tveers af bgrnehaven. Her fordeler de voksne sig i
bgrnehaven og laver forskellige aktiviteter sammen med bgrnene. | bgrnehavegrupperne i fordybelsestiden mellem kl 9
og 12 tilrettelaegges der aktiviteter i mindre sprog og legegrupper hvor den voksne tager udgangspunkt i naermeste
udviklingszone for barnet ud fra dialog vurderinger og sprogvurderinger.

Vi oplever bgrn i udsatte positioner der i perioder har brug for en 1-1 indsats, dette strukturere vi os ud at sa der ikke er
en personale der star med hele ansvaret selv men at det samtidig er kendt personale der stgtter og guider barnet
Tilsynsfgrendes kommentar:

Som tidligere naevnt er det tydeligt for de tilsynsfgrende, at legen er i centrum, og det anbefales, at der fortsat arbejdes
med legen.

3.2 Foraeldretilfredshedsundersggelse

Svarprocent
Samlet 63

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Forzeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2024.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlet tilfredshed



Antal svar Gns. Sml.

Hvor tilfreds er du samlet

set med dit barns 45 40 43 ¥
dagtilbud?
0% 25% 50% 75% 100% Egne
historiske

B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller
@ Utilfreds [ Meget utilfreds

resultater

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foreeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2024.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar  Gns. Sml.

senpssgoisie i [ETIINEINTTE s 4 2

Samarbejdet med
personalet ee 55 45 40 42 §
Bornene imellem 31 58 I v 241 42«
0% 25% 50% 75% 100% Egne
historiske

B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller
@ Utilfreds [ Meget utilfreds

resultater

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foreeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2024.
Resultaterne er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for forzeldre



Antal svar

Personalets indsats for at
fa dit barn til at fgle sig 45
tryg og glad
Personalets indsats for at

understgtte dit barns
sproglige udvikling

45

Personalets indsats for at

understgtte dit barns 45

fysiske og motoris...

Inddragelsen af dig/jer
som foraeldre i
beslutninger vedrgren...

45

Inddragelsen af dig/jer
som foraeldre i
dagtilbuddets aktiviteter

Den tid, personalet har til
: 44
dit barn

2 3 4 5

45

—_

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foreeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2024.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

11) Noter her dine refleksioner omkring de ovenstdende resultater ift. Foreeldretilfredshedsundersggelsen og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Vi synes vi ligger generelt flot i foraeldrenes tilfredshedsbesvarelser. vi kan godt se vi er faldet en lille smule men det er
kun gangske lidt. Vi er seerligt glade for at det er spgrgsmalene omkring foraeldrenes tryghed ved at personalet tager
sig godt af bgrnene der ligger hgjt da det viser en stor tillid fra foraeldrene side.

Udviklingspotentialet i Solsikken er helt sikkert at vi kan blive bedre til at inddrage foraeldre i aktiviteter og beslutninger,
der er etableret foraeldrerad og vi er vi har i foréret haft arbejdsdag.

Personalets tid til det enkelte barn er ogsa scoret relativt lavt. Vi har en formodning om at det kan handle om at vi har
veeret inde i en periode med mange bgrn samt vi har haft nogle bgrn der har haft brug for 1-1. derfor vil der i
spidsbelastningen néar forseldrene aflevere og henter deres barn godt kunne feles at personalet har travlt. Vi har dog en
formodning om at dette vil andre sig da vi nu har feerre bgrn og at vi samtidig har opjusteret antallet af
foraeldresamtaler

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes hvordan resultaterne handteres blandt personalet og i foraeldrebestyrelsen. Her forteeller ledelsen, at de
tager det op pa bade et personalemgde og et foraeldrebestyrelsesmgde, nar tilsynet er afsluttet, og vil blive drgftet igen
til den kommende kvalitetsdialog.

3.3 Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering

Overordnet trivsel/tilfredshed



Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spergsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

10



Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for ledere

Antal svar
Hardu et g0, e M 1
pa arbejde?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til 5,0 1
deres barn?

Bornesyn - Leg 5,0 1

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og 2,0 1
feedback med afseet...

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene 2,0 1
som forteellere

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som medskabere

1

o
_
N
w
N
(6]

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere
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Antal svar

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Leg - Guide og hjeelpe

aktivt ved behov 43 8

Bgrn i udsatte positioner -
Styrke vores egne 4,3 8
relationer til de bgrn, d...

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og 2 7
feedback med afseet...

l

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene 25 8
som forteellere

Inddragelse af
lokalsamfundet

1

o
—_
N
w
N
[6)]

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

12) Noter her dine refleksioner omkring de ovenstdende resultater ift. Foreeldretilfredshedsundersggelsen og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Det kalder pa at vi skal arbejde endnu mere med barnets perspektiv.

Vi har det sidste ar arbejdet rigtig meget med at legen skal vaere i centrum - og at leering skal ske igennem leg. Der er
kommet ny leder i Solsikken med et andet fokus end tidligere, tidligere er leering nok blev set lidt mere skolificeret i
personalegruppen. og det at der er kommet en anden retning i huset har veeret nemt for nogle medarbejdere og lidt
sveere for andre. Personalet score sig hgjt i spgrgsmalet omkring at veere pa sidelinjen af bgrnenes leg men et
fokusomrade i 2024/2025 bliver at der i meget hgjere grad skal prioriteres tid pa at veere medlegende voksne.
Tilsynsfgrendes kommentarer:

Ledelsen giver udtryk for, at undersggelsen er lavet i en tid hvor de stod overfor fyringer pga. faldende bgrnetal, og at
det selvfglgelig har skabt noget usikkerhed blandt personalet. Det er dog ledelsens oplevelse, at denne usikkerhed har
lagt sig igen, og at personalet trives. Lederen holder dog stadig individuelle samtaler med alle medarbejdere for at sikre
sig, at hun ikke overser hvis nogle skulle mistrives.

Det drgftes, at dette data ligeledes tages op pé et mgde med personalet, hvor de gar pa opdagelse i det data, der ligger
bag ved disse resultater.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
|
TOTAL 104
2022 44
2023 46
2024 14
|
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Far-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 74
2022 31
2023 34
2024 9

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

Talesproglige feerdigheder 60

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL ‘ ‘ 43
4-arige ‘ 13
5-arige 25
6-arige 5

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kon
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL | 60
Dreng ‘ 33
Pige 27
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

\ |
TOTAL 43
| |
Dreng 25
|
Pige 18
\

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

13) Noter her dine refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. sprogvurderingen 3-6 ar og evt. hvilke handlinger
de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Der har gennem de sidste ar veeret en aendring i demografi, der er i Solsikken ca 30% to sprogede og der er bgrn der
starter helt uden at kunne dansk. Vi har et teet teet samarbejde med tale hgre konsulent omkring det fremtidige arbejde
og hvilke indsatsomrader der skal vaere for at hgjne det sproglige arbejde.

Vi har omorganiseret opgaven omkring de bgrn der er udfordrede med sprog, hvor det tidligere var en opgave for
sprogkoordinatoren s& er det nu et ansvar der ligger ved primasrpaadagogen der laver bade sprogvurderinger,
handleplaner og deltager i mgder med talehgre konsulenten pa den made oplever vi at sprogarbejdet bliver vigtig i
hverdagens praksis i stedet for at det var en sprogkoordinator der tog barnet fra til sprogstimulering

4.2 SprogTrappen

4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
TOTAL 28
2022 10
2023 10
2024 8

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.2.2 Resultater - opdelt pa alder
Antal SprogTrappe-vurderinger
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Antal svar

TOTAL 14
2ar 14

0% 25% 50% 75% 100%
@ under trin @@ P& trin @ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

4.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

18

10

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

14) Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende SprogTrappe-resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Lederens besvarelse:

Demografien gor der er flere 2 sprogede vuggestuebgrn. Det er ogsa en af grundene til at vi har meldt os til
forskningsprojektet for at stille skarpt pa hvordan vi far en hgjere kvalitet i feellesskaberne barn-barn og barn-voksen.
Da det er i feellesskaberne bgrn leere sprog

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det draftes, at det er fine resultater for bade sprogtrappen og sprogvurderingerne, trods det faktum, at institutionen har
mange bgrn, hvor dansk ikke er deres modersmal, og at det kan afspejle sig i resultaterne.

Det draftes yderligere at der ogsa observeres et godt sprogligt arbejde i institutionen.

4.3 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

100 55

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.3.1 Resultater - Historisk udvikling
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Resultater for de seks laereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
faellesskab

1 2 3
#2024 82023 2022

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Figurens resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks lareplanstemaer
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Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3 4
82024 W2023 [ 2022

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Figurens resultater er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

15) Hvordan anvendes dialogvurderings-resultaterne i tilretteleeggelse af det paedagogiske arbejde?

Lederens besvarelse:
Vores indsatser med at lave indsatser pa holdene ud fra bgrnenes narmeste udviklingszone ggr at vi lykkedes med at
skabe progression pa naesten alle parameterne.

4.4 Tilsynsfgrendes observationer
Observationer er udfgrt af de tilsynsfgrende
Vuggestuen:

« Pa aldstestuen er bgrnene ved at rydde op og de voksne ger klar til formiddagsmad. Bgrnene saettes op ved
bordene. Et af bgrnene siger “bog”, og den voksne griber hurtigt bgrnenes gnske og finder en bog om Peter Pedal.
Den handler blandt andet om haletudser, og det er tydeligt at bgrnene har om netop dette emne for tiden - da de
aktivt peger og benzevner haletudserne, som de har i et akvarie pa stuen. Historien stoppes, da bgrnene skal til at
spise. Bgrnene vil gerne hgre mere. De voksne er tydelige omkring, at nu skal der spises og historien fortszettes
bagefter.

« Mens bgrnene spiser kommer der brandtilsyn pa stuen. De voksne italeszetter det de ser og oplever og barnene
synes det er meget spaendende.

« Der er et fint legekgkken pa stuen, der er fint indrammet sa der er gode muligheder for legefordybelse uden
afbrydelser af motoriske lege. Ved det uanmeldte tilsyn 4 mdr. tidligere var der flere kokkenskabe, nu er kgkkenet lidt
mere tomt.

. Efter formiddagsmad terrer bgrnene haender og mund mens de voksne guider dem. Nogle af bgrnene sgger ned fra
stolene, men de voksne guider dem tilbage pa deres stole. De voksne far dem tilbage pa en rigtig god og
omsorgsfuld made. De praktiske ggremal, der skal ggres inden de kan holde samling ggres ogsa til en leg for
bgrnene fx at de skal Ipfte armene hgjt op mens paedagogen tgrrer bordene af.
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. Efter 38 min ved bordene skifter de voksne over til samling. De synger en sang, hvor alles navne navnes. Bgrnene
sidder ved to borde, sa for at alle bgrnene kan se, har de voksne et print af sangen med til hvert bord, s& bgrnene kan
se tegningerne pa sangen. Efter sangene taler de voksne med bgrnene inden den naeste ting findes frem fra
kufferten. Der er kun en kuffert med til samlingen ved det ene bord. Det kunne vaere en ide, at rykke bordene
sammen, sa alle bgrn bedre kan fglge med i hvad der er i kufferten. Der opstar lidt konflikt fordi et barn gerne vil
holde en legetgjssommerfugl fra kufferten, som der kun er en af. Kunne det vaere en ide at skrue ned for antallet af
sange (der synges 6 eller 7 sange) og i stedet bruge tid pa at dele en legetgjsfrg rundt til hvert barn ved frg-sangen
og en sommerfugl til hvert barn til sommerfuglesangen?

. Efter 47 min ved bordene far bgrnene lov til at saette sig ned pa gulvet, hvor de skal kigge pa haletudser i akvariet. De
voksne er ngdt til at afbryde aktiviteten fordi bgrnene begynder at slas om at se ind i akvariet. De voksne skifter
derfor strategi og tager akvariet med op til bordet, hvor bgrnene i stedet for pa skift ma se akvariet. Det gar heller
ikke, sa de voksne stopper aktiviteten efter 52 min. voksenstyret aktivitet.

. Det anbefales, at der etableres et afslapningshjgrne, hvor der er mulighed for at sidde blgdt og godt for bade bgrn og
voksne med bgger i bgrnehgjde.

. Payngstestuen spiser bgrnene formiddagsmad og de to voksne formar at skabe en helt enorm stor ro. De taler stille
til bgrnene og benavner hvad de gor og sperger ind til hvad bgrnene synes om maden. De anerkender bgrnene for
deres made at spise pa.

. Payngstestuen er der fint med legetgj i bgrnehgjde. Der er en sofa og et madrasomrade. Disse kunne med fordel
udvides til lseseomrader, der treekker bgrnene vaek fra legetaeppet foran reolen med legetgj. Pa den made kan der
skabes et godt laesefordybelsesmiljg.

. Efter maden er bgrnene opdelt i mindre grupper, og laver forskellige aktiviteter. Nogle laver modellervoks, nogle er i
motoriksalen og de yngste er pa den store stue.

. De voksne er engagerede i de rammesatte lege, og taler roligt med bgrnene om det de laver

Krabberne:

« | forbindelse med, at der er sendt en stor gruppe i SFO den 1. juni, er grupperne blevet rykket og to grupper er blevet
lagt sammen. Derfor er alle i gang med at finde en ny struktur for grupperne- bade ift. placeringen af de voksne og
opdelingen af bgrnegruppen.

« Om formiddagen er der en fri struktur pa stuen. Der leges pa stuen, og der er gang i forskellige aktiviteter. Der er ro
pa stuen, og bgrnene er gode til at lege.

. Dadet er tid til formiddagsmad, siger den voksne, at de skal rydde op og ga ud og vaske haender, sa de kan fa noget
at spise.

« Der laves en “vaske-haender-kg” som styres af en voksen, der sgrger for at sende dem videre i kgen, og ind pa stuen
efter madpakken, nar de er feerdige.

« De erdelt opito grupper, nar de skal spise. Det skaber en god ro og ramme for gode samtaler under maltidet.

. De voksne taler roligt og anerkendende til bgrnene. De er gode til at inddrage alle bgrn i samtalen og sikre sig, at alle
far sagt noget under maltidet.

. Efter maltidet skal de i grupper. Det er lidt utydeligt for bgrnene hvem der skal hvad, og enkelte bgrn ved ikke helt
hvad de skal i ventetiden. Det er helt sikkert fordi strukturen er ny for dem, og de lige skal laere de nye rutiner.

« | gruppetiden er der fokus pa legen som aktivitet - godt, at det prioriteres, og det virker som om, at bgrnene er gode til
at lege.

. Pa stuen lzeser paedagogen en historie for tre bgrn i sofaen.

. Efter bogen skal den lille gruppe, der fik laest bog ind i et grupperummet med den voksne. Der er allerede en gruppe
piger i gang med at lege derinde, sé deres leg ma standes og de far at vide, at de skal finde et andet sted at lege. Den
voksne far bgrnene med hen i et hjgrne af rummet, og forteeller at de skal lave zoologisk have ud af duplolego.
Bornene reagerer fgrst ved at sige “neeeeej, ikke igen”, den voksne prgver at uddele roller som dyrepasser, dyr, zoo-
gaest osv. til sidst begynder bgrnene at lege med og hjaelper med at finde legoklodser og bygge zoo.

Hajerne:

. Spiser formiddagsmad og er fordelt ved tre borde pa stuen. Der sidder en voksne ved hvert bord og taler med
bgrnene.

. Da maltidet er forbi bliver bgrnene bord-vis sendt fra bordet, hen med madpakken i kgleskabet. Det fungerer godt, at
de sendes afsted i mindre hold, da det giver et godt flow ved kgleskabet.

. Efterfglgende der er en rimelig fri struktur. Ogsa denne gruppe skal lige lande i deres nye roller som "Hajer".
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« En del bgrn vil gerne i motorikrummet, og en voksen gar med dem derover.

« De andre bliver pa stuen og seetter forskellige bord-aktiviteter i gang.

. De voksne er gode til at igangsaette lege ved bordene, og bgrnene er god til at fordybe sig i de forskellige lege der
tilbydes.

. Den voksne anerkender og viser omsorg for bgrnene, der tydeligt fgler sig trygge og godt tilpas.

. Der er masser af bgger i bgrnehgjde og en sofa hvor bade bgrn og voksne kan sidde godt og leese sammen. Bgrnene
har adgang til skriveredskaber, papir og saks.

4.5 Opsamling

4.5.1 Tilsynsfgrendes afsluttende kommentar og anbefalinger
Vuggestuen:

Styrkeomrader som det anbefales at fastholde:

« Det peedagogiske personales nzervaerende tilgang.

. Personalet fokus pa bgrnenes sproglige udvikling.

« Den anerkendende og rolige tilgang til bgrnene.

« Den gode organisering, der tilbyder en fordybelsesvoksen, der kan deltage i bgrnenes lege.

Omrader det anbefales at udvikle pa:

. Atleengden, indholdet og bgrnenes placering under samling hos aeldstegruppen evalueres og justeres sa bgrnene
ikke sidder sa leenge ved bordene. Bordene kunne maske rykkes sammen sa alle bgrn bedre kan se kufferten og
maske fa noget i haenderne der relateres til de sange, der synges - dette kunne fungerer ved at skrue ned for antallet
af sange.

. Bade yngste- og aldstregruppen stue kunne fokuserer pa at skabe et godt og roligt fordybelses/lzesehjgrne, men
mulighed for at bade bgrn og voksne kan sidde godt og fordybet.

Bgrnehaven:
Styrkeomrader som det anbefales at fastholde:

« Den positive og anerkendende tilgang til alle bgrn.
. Atlegen fortsat prioriteres og at de voksne dermed fortsat indgar i bgrnenes lege.
« At strukturen med opdelingen af bgrnene i mindre grupper opretholdes.

Omrader det anbefales at udvikle pa:

« Nar der skal indrettes nye lege- og leeringsmiljser pa stuerne anbefales det at tage barnene med pa rad, sd miljgerne
skabes ud fra det som bgrnene er optagede af.

« Atrummet med det fine kgkkenmiljg og lego adskilles, sa fordybelseslege i det ene legemiljg ikke afbrydes, hvis en
voksenstyret aktivitet skal anvende det andet miljg.

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet:

Den samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet vurderes til at veere god kvalitet med lommer af tilfredsstillende

kvalitet bade i vuggestuen og bgrnehaven.

Dette er vurderet ud fra fglgende skala:

« Fremragende

. God

« Tilfredsstillende
« Utilfredsstillende
« Ringe
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